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Industry Sum % Sum %
LS 4 31% 11 25% 15 26%
ICT 5 38% 13 30% 18 32%
ENV 2 15% 8 18% 10 18%
OTH 2 15% 12 27% 14 25%
Sum 13 100% 44 100% 57 100%
Incubation Process A Incubation Process B
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Lessons Learned


















































































































NPV(t) = ∫ [R(t) – C(t)] e-ρt dt [12, p. 822] (1)
0
t t 
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Appendix B:
Clarification of Additional Terms [3]‐[8]






































































































































4 Market research 4 Market research
5 Target defined 5 Target defined
6 Industry analysis  6 Industry analysis
7 Competitors analysis and positioning 7 Competitors analysis and positioning
8 Value proposition defined 8 Value proposition defined
9 Product/service defined 9 Product /service defined





































































































































M EStart‐up S Start‐ups >
PAB Project advisory board






















FIRST PROPOSAL       PAB TC IMPL (AUDIT/MS) INC EX ALUM








Start‐up S Start‐ups >
PAB Project advisory board























A:13  Min. :  2.00 Min. :  1.00 
B:44  1st Qu.: 3.00 1st Qu.: 2.00 
Median :  3.00 Median :  5.00 
Mean :  3.95 Mean :  5.32 
3rd Qu.:  5.00  3rd Qu.:  8.00 










































































































TRL MS1 MS2 MS3 MS4 MS5 MS6
Sum 567,5 584,5 608,5 602,5 590,5 521
Expect 377 377 377 377 377 377
StdErr 52,5800976 52,5800976 52,5800976 52,5800976 52,5800976 52,5800976
Teststat 3,62304386 3,94636011 4,40280658 4,28869497 4,06047173 2,73867883





MRL MS1 MS2 MS3 MS4 MS5 MS6
Sum 487 520,5 555 578 548,5 509
Expect 377 377 377 377 377 377
StdErr 52,5800976 52,5800976 52,5800976 52,5800976 52,5800976 52,5800976
Teststat 2,09204632 2,72916952 3,38531133 3,82273919 3,26169041 2,51045559













0 4 4 6 4 10
MRL >5 0 4 4 MRL >5 5 4 9
MRL <5 0 0 0 MRL <5 1 0 1







0 5 5 6 7 13
MRL >5 0 5 5 MRL >5 1 7 8
MRL <5 0 0 0 MRL <5 5 0 5








0 2 2 2 7 9
MRL >5 0 2 2 MRL >5 0 7 7
MRL <5 0 0 0 MRL <5 2 0 2
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Milestones T‐MS1 T‐MS2 T‐MS3 T‐MS4 T‐MS5 T‐MS6
Life Science D3 LS TRL (A‐B) 2,34 2,30 2,75 2,95 2,89 1,86
ICT D3 ICT TRL (A‐B) 3,25 3,20 4,60 3,06 2,46 1,58
Environment D3 ENV TRL (A‐B) 0,88 1,00 1,75 1,63 2,63 2,38
Other D3 OTH TRL (A‐B) 1,83 2,58 2,50 2,17 1,92 ‐3,08









Milestones M‐MS1 M‐MS2 M‐MS3 M‐MS4 M‐MS5 M‐MS6
Life Science D3 LS MRL (A‐B) ‐0,50 0,77 1,61 2,05 1,73 0,89
ICT D3 ICT MRL (A‐B) 2,12 3,95 4,86 2,28 1,98 1,69
Environment D3 ENV MRL (A‐B 2,75 2,25 2,63 2,75 2,75 2,13
Other D3 OTH MRL (A‐B 4,42 3,83 4,00 3,17 1,67 ‐4,25
All D3= ALL MRL(A‐B 1,78 2,66 3,28 3,05 2,51 1,28
MRL Difference between Incubation process Type A and B
1427
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